@@ BRITISH  TUgEY
.. COU N C I L Tirkiye Uciinci Sektor Vakfi

Third Sector Foundation of Turkey

Sosyal Girigsimcilik Projesi

~ Ozel Sektor-Sosyal Girigim
Isbirliginin Gelistirilmesi icin Politika
Belgesi

Mart 2012



1. Proje hakkinda

Turkiye Uclincli Sektér Vakfi (TUSEV), British Council destegdi ve isbirligi ile Mart
2010’dan itibaren “Sosyal Girisimcilik Projesi’ni uyguluyor. Tim dinyada sosyal
girisimler istihdam, yoksullugun azaltiimasi ve sivil toplumun gelismesine yaptigdi
katkilarla glindeme geliyor, ancak ulkemizde sosyal girisimleri batiincul olarak ele alan
bir caligma bulunmuyordu. Buradan hareketle sosyal girisimlerin UGlkemizdeki
durumunun ortaya konulmasi ve bu konuda farkindalik vyaratiimasina yoénelik
faaliyetlerle baglayan proje, 2011 yilinda kamu, Ozel ve sivil toplum sektdrlerinde
sosyal girisimlerle ilgili farkindalik yaratma ve savunuculuk faaliyetleri ile devam etti. Bu
kapsamda bir websitesi hazirlanmig ve bir ihtiya¢ analizi raporu yayinlanmistir.

e www.sosvalgirisim.org: Sosyal girisimlerle ilgili kapsamli bilgiler iceren, sosyal
girisim kurmak isteyenlere ihtiyaglari olan bilgilere ulagmalarini sagdlamayi
hedefleyen ve bilgi paylasimini tegvik eden interaktif bir web sitesidir.

e Sosyal Girisimler ve Tiirkiye ihtiyac Analizi Raporu: Tirkiye'de sosyal
girisim modelinde c¢alisan kuruluglarin ihtiya¢ analizini, ortaminin sosyal
girisimler acisindan degerlendiriimesini ve kisa ve uzun vadede modelin
gelismesi igin dnerileri kapsamaktadir. Rapor hazirlanirken sosyal girisimciler,
sosyal girisim c¢alisan ve kuruculari, sivil toplum, 6zel sektér ve kamudan ¢ok
sayida paydasa danisiimigtir.

2. Sosyal girisim nedir?
Sosyal girisimler,

- sosyal bir amagla kurulur ve faaliyet gosterir,
- ekonomik faaliyetler yarutir,
- elde ettikleri kari sosyal amaclari icin kullanir.

Sosyal girisimler, cogunlukla Urin ve hizmetler yaratirken dezavantajli gruplari istihdam
eder; sorun ve firsatlar fark etme, dogru degerlendirme, risk alma gibi girisimcilik
odakli bir yaklagim izler.


http://www.sosyalgirisim.org/

3. Ozel Sektor-Sosyal Girigim iligkileri
a. Sosyal Girigimlerin Potansiyeli

Sosyal girisimler; bunyesinde girigsimciligi, is zekasini, guglu degerleri ve sosyal adalet
misyonunu barindirir. Diger igletmeler gibi Griin ve hizmetler Uretmek i¢in rekabet
ederken, sosyal amaclarini islerinin merkezine yerlestirir ve elde edilen kar bu sosyal
amaca ulagmak igin yeniden kullanilir.*

Sosyal bir amagla kurulan ve bu amaca yénelik ekonomik faaliyetler ylriten sosyal
girisimler kurulduklari yerlerde sosyal degisimin aracilari olmanin yani sira; ekonominin
blylmesine, istihdam imkanlar yaratiimasina ve Ulkelerin kalkinmasina katkida
bulunur. Dinyada sosyal girisimlerin en yaygin oldugu Ulkelerden biri olarak kabul
edilen Birlesik Krallik’ta; sayilari 62.000’i bulan sosyal girisimler (social enterprises)
800.000 kisiyi istihdam etmekte; yilda 24 milyar £ tutarinda ciro olusturmakta ve
GSYH’ye %1 oraninda katki saglamaktadir. Turkiye’de yeni gelismekte olan sosyal
girisimcilik alaninin, toplumsal ve ekonomik katki yaratabilmesi i¢cin kamu ve sivil
toplum tarafindan oldugu kadar 6zel sektor tarafindan da taninmasi ve desteklenmesi
onem tasimaktadir.

Sosyal girisimler, isletmeler icin iki 6nemli trendle yakindan ilgilidir: kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) ve etik tliketim.

Kurumsal sosyal sorumluluk sirketlerin sadece kar odaklh hareket etmemeleri,
faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerini de géz dénune almalarini glindeme getirmistir.

Etik tiikketim ise insanlara, hayvanlara ve dogaya en az zarar verilerek Uretilen mallarin
ve hizmetlerin alimidir.

Sosyal girisimler, klasik is modellerine bir alternatif olusturur ve etik isletmelerin sosyal
sorumlulugu ek bir faaliyet olarak degil, islerin merkezine yer alabilecegini gosterir.

! How to engage with the private sector. Social Enterprise UK, erisim tarihi: 5 Ocak 2012.
http://www.socialenterprise.org.uk/uploads/files/2011/12/q_a _how to _engage with the private sector.p
df



http://www.socialenterprise.org.uk/uploads/files/2011/12/q_a_how_to_engage_with_the_private_sector.pdf
http://www.socialenterprise.org.uk/uploads/files/2011/12/q_a_how_to_engage_with_the_private_sector.pdf

Sirketler Sosyal Girisimleri Neden Desteklemeli?

Sosyal Girisimler,

o Sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimlarini icsellegtirmeleri, kulturel ve
kurumsal diizeyde degisim yaratabilmelerinde énemli bir rol alabilir.

o Sirketlerin sosyal ve gevresel etkilerinin azaltiimasinda énemli bir ortak olarak rol
oynayabilir.

o Sirketler igin karli bir yatirnm araci olabilir.
o Sirketlerin musterisi olabilir.
o Etik tiketime 6nem veren musgterileri kazanmalarini saglayabilir.

o Marka degerini ve itibarini arttirmasina katki saglar.

Ekonomik ve sosyal alanin kesisiminde bulunan sosyal girisimler, hem sosyal, ¢evresel
konularda farkindaligin artmasi, hem de girisimciligin gelismesine paralel olarak
gelisecektir. Kiresel Girisimcilik Raporu’na gore Turkiye’de nufusun % 77’si girisimciligi
iyi bir kariyer alani olarak gémektedir. % 22.7 kendi sirketlerini kurmay istemektedir.?
Yine ayni raporun 2010 verilerine gbre 18-64 yas arasi nufus iginde girisimcilik orani
son iki sene igerisinde 2,6 puan yiikselerek 8,6 olmustur.® Bir diger yandan sivil toplum
kuruluslarina Gyelik ve gonallilik son yillarda artmaktadir, 2000-2010 yillari arasinda
dernek sayisi yaklasik %40 artarak 61,000’den 86,000’e ¢ikmigtir. Bununla birlikte sivil
toplum kuruluglarinin (STK) % 79'u mali kaynaklarini yeterli buimamaktadir.* Bu
ortamda sosyal girisimler Urtin ve hizmet Ureterek gelir kaynaklarini gesitlendirmek ve
misyonlarini ekonomik faaliyetler yuruterek gelistirecek STK’lar agisindan oldugu
kadar, isletmesi ile sosyal fayda da ortaya gikarmak veya cevresel etkileri kugultmek
isteyen girisimciler igin ideal bir model olarak ortaya ¢ikmaktadir.

b. Mevcut Durum

Sosyal girisimler, Ulkemizde vakif veya dernek iktisadi isletmesi veya sirketi, kooperatif
veya sirket olarak faaliyet gostermektedir.

Mevzuata gore ulkemizde vakif ve dernekler ekonomik faaliyet yuratemezler, ekonomik
faaliyet yaritmek icin iktisadi isletme veya sirket kurmak durumundadirlar. Ticari
faaliyetlerle elde edilen gelir ise dernek veya vakfin amaclari dogrultusunda
kullaniimaktadir. Cok sayida vakif ve dernedin okul, hastane, dershane, misafirhane,
sergi salonu, muze gibi gesitli igsletmeleri bulunmaktadir, ancak amacina yonelik bir
ticari faaliyet yuruten iktisadi isletme veya sirketler sosyal girisim olarak kabul
edilmektedir.

Kooperatifler, cogunlukla sattiklari hizmet ve Urlnlerin ortaklari tarafindan Uretildigi,
ortak ihtiyaglarin giderilmesine yonelik ticari faaliyetler yuriten kuruluslardir. Satilan

2 Global Entrepreneurship Monitor (GEM), 2007.
® Global Entrepreneurship Monitor (GEM), 2010.
* Sivil Toplum Endeksi Projesi (STEP) STK Anketi, 2009.



hizmet ve Urinler ortaklar tarafindan Uretilir veya ortak ihtiyaclarin giderilmesini saglar.
Ulkemizde sosyal amagli ¢alisan kooperatifler daha ¢ok kadin ve engelliler alaninda
faaliyet géstermektedir.

Ulkemizde kar amaci glitmeyen sirketler ayri bir tiizel kisilik olarak tanimlanmamistir
ve haklarinda 6zel bir yasal diizenleme bulunmamaktadir. Ancak uygulamada sosyal
girisim gibi faaliyet gosteren bazi sirketler bulunmaktadir.

Ekonomik faaliyetler yiritmesi ile 6zel sektorin bir pargasi sayilabilecek sosyal
girisimlerin bircogunun sivil toplum kurulusu ¢atisi altinda iktisadi isletmeler olarak
faaliyet géstermesi nedeniyle sivil toplum-6zel sektor iliskileri sosyal girisim-6zel sektor
iliskilerini belirlemektedir.” Oysa hem ekonomik, hem de sosyal bir aktor olan ve sosyal
ve ekonomik alanin kesisiminde yer alan sosyal girisimlerin sirketlerle iliskileri cok daha
cesitli sekillerde gerceklesmekte ve buna her gegen gin yeni boyutlar eklenmektedir.
Ozel sirketler sosyal girisimlerin misterisi, ortagi, tedarikgisi veya yatirmcisi
olabilmektedir.

Gunumuzde devletler krizin etkilerini azaltmak, ekonominin bliyimesini saglamak ve
istihdami arttirmak icin girisimciligin gelistiriimesine buyulk fonlar ayirmakta ve yasal
gerceveyi daha uygun hale getirmeye yonelik adimlar atmaktadirlar. Bu politikalara
paralel olarak ¢ok sayida blyuk dlgekli sirket, kisa ve uzun dénemli stratejisine
girisimciligin gelistiriimesine destek verilmesini eklemistir. Girisimciligin gelistiriimesiyle
hem inovasyonun tesvik ediimesi, hem KOB/'lerin sayisinin arttiriimasi ve KOBI'ler
araciligiyla bir kalkinma ve ekonomik bliylime saglanmasi hedeflenmektedir. KOBI'ler
sirketler agisindan da gittikge énemi artan bir hedef grup haline gelmistir. Birgok sosyal
girisim de uygulamada kiigUk ve orta biiyiklikte isletme (KOBI) olarak faaliyet
gOstermektedir. Bu ortamda buyuk dlgiide dezavantajli gruplari istihdam eden,
ekonomik faydayla birlikte sosyal ve ¢evresel fayda da saglayan sosyal girisimlerin
tesvik edilmesi girisimciligin desteklenmesinin vazgecilmez bir ayagi olarak ortaya
¢lkmaktadir.

Yeni is yapma modellerine olan ihtiyacin artmasi, sosyal girisimlerle geleneksel
sirketlerin iligkilerinin gelismesi igcin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bununla birlikte bu
degisimi gergeklestirebilmek icin glglendiriimesi gereken bazi noktalar ortaya ¢ikmistir.

i. Farkindah@in Arttirlmasi ve Ortak Tanim ihtiyaci

Ozel sektér ile sosyal girisimlerin ortaklik ve birlikte galisma zeminlerinin
gesitlenebilmesinin énlindeki bir engel farkindalik olarak belirlenmistir (TUSEV 2010).
Suphesiz ki farkindaligin disik olmasinin altinda kiltirel olarak sosyal alanda ¢alisan
kuruluglarin ekonomik faaliyetler yGritmesinin énlindeki ényargilarla birlikte sosyal
girisim, sosyal girisimcilik ve sivil toplum tanimlari arasinda ortaya ¢ikan kavram
kargasasi da yatmaktadir.

Sosyal girisimlerin farkl tizel kigiliklere sahip olmasi bu alanin sirketler tarafindan daha
iyi anlasiilmasini engellemektedir. Bu karmasayi engellemek amaciyla, hem ulusal hem
de uluslararasi duzeyde sosyal girisim tanimi olusturmaya yonelik caligmalar
yapilmaktadir.

® Ersen, Tevfik Basak, Zeynep Meydanoglu ve Derya Kaya. 2010. Sosyal Girisimler ve Tiirkiye: Ihtiya¢
Analizi Raporu. Istanbul: Tiirkiye Uciincii Sektor Vakfi (TUSEV).



TUSEV sosyal girigimleri “sosyal bir hedefe yénelik olarak ticari faaliyetlerin bir arag

olarak kullanildigi ve elde edilen gelirin yine bu sosyal hedefe yonlendirildigi” bir is
modeli olarak tanimlanmaktadir (TUSEV, 2010).

Sosyal girisimleri, Sosyal isletmeler Girisimi (Social Business Initiative) kapsaminda ele
alan Avrupa Birligi (AB) ise “hissedarlari adina kar elde etmek yerine sosyal fayda
yaratmayl amagclayan, sosyal amaca yonelik girisimci ve yenilikci metotlarla Grin ve
hizmet Ureten, kari sosyal girisimci tarafindan seffaf ve hesapverebilir bir sekilde
hesaplanan ve bu kari sosyal hedeflerine ulasmak igin kullanan”® girisimler tanimini
kullanmaktadir.

Sosyal girisimler icin uluslararasi bir tanim gelistirmeye calisan bir kurulus olan Social
Enterprise Europe ise sosyal girisimleri “ana hedefleri sosyal fayda yaratmak olan,
etik kurallara uygun olarak calisan ve demokratik bir isleyise sahip olan isletmeler’’
olarak tanimlamaktadir.

Sosyal Girisimleri Tanimlamak i¢in En Cok Kullanilan Soézciikler Nelerdir?

Sosyal Fayda Seffaf ve hesapverebilir is
Sosyal Amag Etik kuruluslar

Yenilik¢i yontemler Siirdiiriilebilirlik

Girisimci Yaklasim Yénetisim

Karini dagitmayan sirket Ekonomik faaliyet

ii. Diyalog ve isbirligi

Diyalog ve isbirligi eksikligi bir diger gelistiriimesi gereken alan olarak ortaya
¢cikmaktadir. Sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk ve sponsorluk ¢calismalari
kapsaminda sivil toplumla ve sosyal girisimlerle etkilesime girdigi, ancak uzun sureli ve
surdurudlebilir proje ve ortakliklar yerine kisa sureli, maddi katki veya sponsorluk temelli
ortakliklara yéneldigi TUSEV tarafindan Sosyal Girigsimcilik Projesi kapsaminda yapilan
danisma toplantisinda dile getirilmistir.

Sirketler; gerek STK’lar, gerekse sosyal girisimlerle iliskilerini karsilikli 6grenme,
deneyim ve bilgi paylasimi temelinde kurmak istediklerini belirtmekteyken, STK’larin
kendilerini oncelikli olarak bir mali kaynak olarak gormelerini diyalog ve igbirligi onunde
bir engel olarak gorduklerini belirtmiglerdir.

® Avrupa Birligi’nin sosyal girisimleri tanimlamak ve desteklemek i¢in yaptig1 ¢aligmalari igeren Sosyal
Isletmeler Girisimi (Social Business Initiative) ile ilgili bilgiye

http://ec.europa.eu/internal _market/social _business/index_en.htm adresinden erigebilirsiniz.

" Social Enterprise Europe™un uluslararasi sosyal girigim tanim ile ilgili ayritil bilgiye
http://www.socialenterpriseeurope.co.uk/pages/what-is-social-enterprise.php adresinden ulasabilirsiniz.



http://ec.europa.eu/internal_market/social_business/index_en.htm
http://www.socialenterpriseeurope.co.uk/pages/what-is-social-enterprise.php

4. Sosyal Girigsimlerin Faydalanabilecegi Ozel Sektor Destekleri

Sirketlerin, sirketlerin Uye oldugu sektérel derneklerin ve benzeri kuruluglarin sosyal
girisimler igin ylruttikleri faaliyetler oldukga sinirlidir. Ulkemizde sirketlerin dogrudan
sosyal girisimlere yonelik bir destek ve faaliyeti bulunmamaktadir. Bununla birlikte
kiiciik ve ortak biyukliikte isletmelerin (KOBI), bireysel girisimcilerin ve 6zellikle de
dezavantajli gruplar arasinda girisimciligin tesvik edilmesi noktasinda c¢esitli
dlzeylerde, gesitli sektorler tarafindan faaliyetler yuritiimektedir. Ozellikle istihdam,
teknoloji, egitim gibi konularda; kadin, genclik, engelliler gibi dezavantajli gruplara
yonelik kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri yuriten sirketlerin sosyal girigsimcilik
konusunda ¢alismaya daha egilimli oldugu gézlemlenmistir. Mevcut desteklerin daha
¢ok sponsorluk, bireysel girisimcilere verilen tek seferlik destekler ve édiiller oldugu
gorulmastar.

Sirketlerin sivil toplum kurulusu caltisi altinda faaliyet gosteren iktisadi isletmelere,
kooperatiflere ve sosyal girisim modelinde ¢alisan sirketlere verdidi ve saglayabilecegi
destekler hibe, kredi, baslangi¢ sermayesi, editim&danismanlik, inkiibasyon ve diger
destekler olarak asagida detayli olarak agiklanmistir.

a. Hibe&Sponsorluk

Turkiye’de kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari blylk 6lgtide vakif geleneginden
etkilenmistir. Bu nedenle kamuoyunun sirketlerden beklentisi daha ¢ok bagiscilik
faaliyetleri yurGtmesidir. Bu nedenle Turkiye’de faaliyet gosteren uluslararasi sirketler
de Tirk sirketlerine benzer bir yol izlemeyi tercih edebilmektedirler.® Diger yandan
sirketlerin bagdis veya hibe verirken hedef kitle belirlemede ve hangi projelere, nasil
destek verecekleri konusunda net bir stratejileri olmadig§i géze carpmaktadir.’

Ayrica, kurumsal sosyal sorumluluk yalnizca sivil toplum kuruluslariyla gergeklestirilen
faaliyetler olarak algilanmaktadir. Bu durum, sirket-sosyal girisim iligkilerinin gelismesi
acisindan iki sekilde engel tegkil etmektedir:

e Sosyal girisimler, ekonomik faaliyet gésteren kuruluslardir ve bir kismi da sirket
olarak faaliyet gostermektedir. Sirketlerin STK’lar1 desteklemesi yaygin bir
uygulamadir ve sirketlerin diger “sirketleri” -sosyal bir sirket olsa dahi-
desteklemeleri alisilageldik bir uygulama degildir.

o Sirketler KSS faaliyetlerini STK projelerine sponsor olmak, badis yapmak ve
ortak projeler yuritmek gibi faaliyetlerle sinirlayabilmekte, strdirtlebilir KSS
faaliyetlerine dogru egilmeyi ihmal edebilmektedirler. Bu da klasik kar amagl
sirketlerin sosyal sorumlu girketlere ve hatta sosyal girisimlere evrilmesini
sinirlandirmaktadir.

8 Visser, W. and N. Tolhurst (Ed.). 2010. The World Guide to CSR: A Country-by-Country Analysis of
Corporate Sustainability and Responsibility, Sheffield: Greenleaf. Sf. 411.
% Ozdemir, Giilhan. 2006. Sivil Toplum Endeksi Projesi Yan Raporlart Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Calismast Ozel Sektéoriin Kurumsal Sosyal Sorumlulugu: Tiirkiye deki 10 Sirketin Incelemesi Istanbul:
Tiirkiye Ugiincii Sektor Vakfi (TUSEV).



Sosyal girisimciler™ tarafindan kurulan STK’larin diger STK'lar gibi sirketlerden hibe
veya sponsorluk destegi aldigi gdzlemlenmektedir. Bununla birlikte, sadece sosyal
girisimcilere veya sosyal girisimlere destek verdigini belirten sirket bulunmamaktadir.
Kuresel stratejilerinde sosyal inovasyon, sosyal girisimcilik yer alsa da uluslararasi
sirketler KSS uygulamalarinda oldugu gibi bu alanda da yerlesik uygulamalari referans
alarak hareket etmektedirler. Bunun bir nedeni tlkemizde sosyal girisimlerin ve sosyal
girisimciligin yeni yayginlagsmaya baslayan bir kavram olmasidir, bu alandaki faaliyetler
yayginlastik¢a ve sosyal girisimlerin sayisi arttik¢ca bu dogrultuda adimlar atilmasi da
beklenmektedir.

Vodafone Almanya Vakfi, sosyal girisimciligi iki sekilde desteklemektedir.
Birincisi egitim alaninda sosyal girisimcilere mali destekte bulunmasidir. Bir
digeri de sosyal girisimcilikle ilgili farkindaligin artmasini saglayacak c¢alismalari
ve yayinlari destekleyerek insanlari sosyal girisimcilige tesvik etmektir. **

19 Ashoka’ya gore sosyal girisimciler toplumun énde gelen sorunlarina yenilikgi ¢oziimler getiren
kisilerdir. Tipki ticari girisimciler gibi yaklagimlarinda sorun ve firsatlar1 fark etme, dogru degerlendirme,
risk almave yenilik¢i yollarla ¢dziimleme yollarina gider, kendilerini s6zkonusu sosyal sorunun
¢Oziimiine adarlar.

1 \/odafone Almanya Vakfi . Erigim tarihi:15 Aralik 2011. http://en.vodafone-
stiftung.de/content/social_entrepreneurship/index.html
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Sirketlerin Cevresel Atiklarinin Sosyal Girisimler Tarafindan
Degerlendirilmesi’ne 2 Ornek

Sosyal Girigsim Adi Elvis and Kresse Copmadam

Kadin istihdamina katkida

Atik malzemeleri bulunmak,

degerlendirerek geri
dénusimind saglamak

Atik malzemeleri
degerlendirerek geri
dénusumuanu saglamak

Aksesuarlar (¢canta,
clzdan, kemer, bazi ev Canta
aksesuarlari)

Tuzel Kisilik Sirket Sirket

Hammadde Kah\{e ve gay torbalarll, ofis Ambalaj atiklari
mobilyasi malzemeleri, vb.

Sirketlerle Ortakhik Ozel bir ortaklik bigimi Sponsorluk
Bicimi belirtimemis

Sirkete Katkisi Cevresel etkiyi azaltiyor Cevresel etkiyi azaltiyor

Sosyal Girisime Katkisi Uretim |g:|.n ge[eken Uretim |(;|.n geI:eken
hammaddenin saglanmasi  hammaddenin saglanmasi
Karin %50’si toplanan Elde edilen kar ureticiler
atiklarla ilgili STK’lara arasinda paylastiriliyor.
bagislaniyor.

Yukaridaki tablodan da gorulebilecegi gibi Cépmadam’a hammade saglayarak destek
veren Unilever, hem cgevresel etkisini atik ambalaj paketlerinin geri déntsimuini
saglayarak azaltirken, Cdpmadam da c¢antalari Gretmek icin kullandigi asil
hammaddeyi Ucretsiz temin ederek istihdam ettigi kadinlara piyasa kosullarindan ¢ok
daha iyi Ucret verebilmektedir. Bdylece bir kazan-kazan iligkisi ortaya ¢ikmaktadir.

b. Kredi

Finans sektdriinde faaliyet gésteren sirketler de dahil olmak lzere sosyal girisimlere
Ozel bir kredi GrlinU veya destek programi bulunmamaktadir. Hem ekonomik, hem



sosyal alanda olumlu katki yaratan sosyal girisimlere kredi ve girisim sermayesi destegi
verilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bununla birlikte, girisimciler ve kadin girisimciler igin
cesitli 6zel bazi kredi paketleri bulunmaktadir. Sirketler ayrica kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri kapsaminda dezavantajli kadinlarin faydalanabilecegi mikrokredi
programlarini desteklemektedirler.

Sosyal girisimlerin banka kredilerinden faydalanabilmesi mevcut kredi sistemi i¢inde
oldukga zordur. Gerek en az ¢ yil karlik saglanmasi zorunlulugu, gerek sosyal
girisimlerin karlarinin gogu zaman ¢ok ytiksek marjlarda gergeklesmiyor olmasi,
gerekse elde edilen karin STK’ya aktariimasinin girket tarafindan taahhut edildigi
durumlarda (kar amaci gitmeyen sirketlerde oldugu gibi) kredi alinmasini
zorlastirmakta, hatta imkansiz hale getirmektedir. Glivence kosullariyla birlikte kefalet
kosullari da kredi alinmasini zorlastiran etmenler arasindadir.*? Sosyal girisimler, diger
kiguk isletmelere gore kredi basvurusu yapmak konusunda daha fazla ¢ekinceye
sahiptir, ¢clinkl reddedileceklerini digtinmektedirler. Bu durum yalnizca bankalarin
girisimci kredileri igcin degil, maalesef kamunun sagdladigi girisimci destekleri icin de
benzerdir.

Sosyal girisimler bir¢cok tUlkede yatirim ¢eken kuruluslar olarak da dikkati cekmektedir.
Yatirimcilarin sadece karlilik degil, sosyal ve ¢evresel etkiyi de géz 6nline alarak
yaptigi yatirimlar sosyal sorumlu yatirimlar veya etki yatirbmi (impact investment)
olarak adlandiriimaktadir. Ulkemizde de ilk sosyal etki yatirim fonu Angel Wings
Ventures tarafindan olusturulmaya basglanmigtir.

Sosyal girisimler igin basar kriterleri diger isletmelerden daha farkli olmaktadir.
Sirketlre uygulanan degerlendirme yontemlerinin sosyal girisimlere uygulanmamasi,
ayri birydntem gelistiriimesi gerekmektedir. Sosyal girisimlerin olanaklari g6z énline
alinara faiz oranlari ve geri ddeme kosullari dizenlenmelidir.

UnLtd, Birlesik Krallik'ta sosyal girisimciler icin kurulmus bir vakiftir. Vakif,
sosyal girisimcilere isletmelerini kurmak i¢in gereken destek ve fonu
saglamaktadir. UnLtd Ventures ayrica sosyal girisimcilere islerini bidydtmeleri
ve yayginlastirmalari igin danismanlik saglamaktadir. Son bir sene iginde
sosyal girisimlere Ernst&Young, Hogan Lovells ve Deutsche Bank gibi
sirketlerden 770,000 £ degerinde pro bono destek ve mentorluk destek
saglanmigtir.™®

c. Baslangi¢c Sermayesi
Girisimciler icin de erisimi zor olan baslangi¢ sermayesi ile pazar arastirmasi ve Urin
gelistirme gibi dncelikli faaliyetler yuritilur. Kigisel birikimler, aile ve ¢gevreden alinan
fonlarla birlikte girisim sermayesi icin bir diger kaynak melek yatiricimcilarin sagladigi
fonlar olabilmektedir. Baslangi¢ sermayesi daha kiguk 6lgekli bir miktar iken, girisim
sermayesi yuksek miktarlar i¢in ve kurumsal bir yapi iginde yapilan yatinmliar igin

12 Ecevit,quldlz. 2007. Tiirkiye 'de Kadin Girisimciligine Elestirel Bir Yaklasim, Ankara: Uluslararasi
Calisma Orgiitii

13 Mollring Jason. How | can improve — both myself and my social enterprise. Erisim tarihi: 20 Kasim
2011.

http://www.guardian.co.uk/social-enterprise-network/2011/nov/18/mentoring-support-unltd-
connect?CMP=twt_gu
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kullanilan bir terimdir. Baglangi¢ sermayesinin riski girisim sermayesinden ¢ok daha
yuksektir, cinkl girigsimin basarisini degerlendirebilecegdi veri gok daha azdir. Bu
nedenle baglangi¢c sermayesi miktarlari cok daha kuguktur.

Sosyal girisim kurmak isteyen birey ve kuruluslar icin en énemli sorunlardan biri
Ulkemizde sosyal girisim kurmak isteyenlere ydnelik bir baglangi¢c sermayesi fonlari
olmamasidir. Sosyal Girisimcilik Projesi kapsaminda yapilan danigsma toplantisinda
artin veya hizmet satis1 yapmak icin iktisadi isletme kurmak istense de sermaye
olmamasinin buna engel oldugu belirtilmistir.

Baslangi¢ sermayesi icin bir diger kaynak ise pek ¢ok ulkede crowdfunding veya
peerfunding olarak bilinen kitle finansidir. Ulkemizde bazi drnekleri olusmaya baglasa
da sosyal veya ticari girisimcilerin faydalanabilecegi bir uygulama bulunmamaktadir.
Ancak, www.startsomegood.com gibi bazi uluslararasi platformlar araciligiyla
ulkemizden girisimci ve kuruluslarin da kaynak gelistirebilmesi mimkuinddr.
Girisimcilik ve girisimci fonlari Glkemizde yeni ivme kazanan bir alandir, yatirim
ortaminin gelismesiyle birlikte yatirimlarin sosyal ve ¢evresel etkilerini gbz éniine alan
sosyal sorumlu yatirmciligin da gelismesi ve sosyal girisimlerin daha fazla fona
ulasabilmesi mimkun olacaktir.

d. Egitim&Danigsmanlik

Sosyal girisim kurmak isteyen birey ve kuruluglarin finansman ile birlikte en énemli
ihtiyaci yatirrma hazir hale gelmek, is plani olusturmak, uygun stratejileri bulmak ve
kaynaklarini nasil gesitlendirebilecedini 6grenmektir. Kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda KOB/'leri destekleyen basta bilisim, finans gibi sektérlerde
faaliyet gosteren sirketler tarafindan verilen veya desteklenen egitim ve danigsmanlik
programlari olmasina ragmen bu programlarin higbiri sosyal girisimcilere yonelik
tasarlanmigtir.

Sosyal girisim kurmak isteyen kisilere yonelik ilk sertifika programi British Council ve
Kadir Has Universitesi igbirliginde baslatilan Sosyal Girigimcilik Akademisi’dir.

Sirketlerin sosyal girisimciligi destekleyebilecekleri bir alan galisanlarini génulliliuk
programlarina yonlendirmek olacaktir. Finans, pazarlama gibi alanlarda 6zel sektoérde
istihdam edilen kalifiye personelin gonullt olarak sosyal girisimcilere veya sosyal
girisimlere destek vermesi buyuk bir katki saglayacaktir. Arastirmalar 6zellikle uzun
doénemli desteklerin klasik igletmelerden daha karmasik bir yapida galisan sosyal
girisimler igin hayati oldugunu ortaya koymaktadir.'* Ayrica, sosyal girisimlere hem fon
aktarmadan 6nce, hem de fon kullanilmaya baslandiktan sonra bu destegin devam
etmesi gerektigi ortaya ¢cikmistir.

HSBC Finansal Planlama Ekibi, HSBC Grubu’nda baslatilan pilot bir projeye
onderlik yaparak Diisler Akademisi’ne finansal danismanlik hizmeti vermektedir.
Ana faaliyet alani olarak yillik planlama ve raporlama kapsaminda destek veren
HSBC Finansal Planlama Ekibi, Diigler Akademisi’nin geffaf, hesapverebilir ve
stirdiiriilebilir bir sistem olusturmalarina yardimci olmaktadir.*®

' Social Enterprise Overview: A UK and China Perspective, British Council. 2008.

15 http://www.hsbc.com.tr/tr/HSBC_hakkinda/sosyal_sorumluluk/toplumla.asp, Erigim tarihi: 14Kasim
2011.
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iskogya merkezli Sosyal Girisim Beceriler Degisimi (Social Enterprise Skills
Exchange—SESE) ig diinyasi ile sosyal girisimler arasinda baglantilar kurarak
sosyal girisim sektoriinin gelismesine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Ag
kurma aracilidiyla bilgi, tecriibe ve becerilerin paylasiimasi igin firsatlar yaratir.
Baglanti Kurun adli programiyla sosyal girisimlere 6zel sektérle pro bono isler,
ag kurma ve mentoring destegi almayi saglarken, bireyler ve 6zel sektér
kuruluslarina sosyal girisimlere katilma firsatlari saglamaktadir. *°

e. Inkiibasyon
Bir is inklibasyonu (kulugkalama) bir dizi is destegi ve hizmeti sadlayarak girisimci
sirketlerin basarisini ve blyumesini hizlandirmak icin tasarlanmig bir ekonomik
kalkinma aracidir. inkiibasyon merkezleri ile girisimcilerin ihtiyaci olan fon, egitim ve
cesitli olanaklar saglanmaktadir. Sosyal girisim kurmak isteyenler icin Glkemizde henliz
bir inkiibasyon hizmeti bulunmamaktadir. Ancak, girisimcilere yonelik basta kamu
kuruluglari, STK’lar ve Universiteler tarafindan saglanan cesitli inkiibasyon hizmetleri
bulunmaktadir. Ancak bu hizmetler daha ¢ok teknoloji ve inovasyon konularindaki
girisimcilere saglanmaktadir, sosyal girisimlerin gelismesi igin sosyal girisimcilerin
ihtiyaclarini karsilayan inklibasyon merkezlerikurulmali veya sosyal girisimcilik mevcut
ticari girisimcilik inkibasyon merkezlerinin programlarina eklenmelidir.

f. Diger

i. Odiller: Ulkemizde sosyal girisimlere verilen destekler daha ¢ok 6diil
programlari aracihgiyla sirketler ve Universiteler araciligiyla verilmektedir. istanbul Bilgi
Universitesi, Kog Universitesi, Ozyegin Universitesi, Sabanci Universitesi gibi sosyal
girisimciligi gengler arasinda yayginlastirmak adina gesitli 6dul programlari
yuritmektedirler, ancak sirketler daha ¢ok girisimcilik ddllleri kapsaminda bir alt
kategori olarak sosyal girisimcileri édullendirebildikleri gortlmuastir. Garanti Bankasi
“Turkiye’nin Kadin Girisimcisi” kadin girisimciligi yarismasi kapsaminda, Citibank “Mikro
Girisimci Odiilleri” kapsaminda girisimcilik édlleri verilmektedir.

ii.  Etkinlikler: Sirketler ¢esitli yayin ve etkinlikleri destekleyerek de sosyal
girisimcilikle ilgili farkindaligin arttirilmasina destek verebilmektedirler. Bu destekler
daha cok kisa sureli sponsorluklar olarak ortaya ¢cikmaktadir.

iii.  Tedarikgi olarak sosyal girisimler: Sosyal girigsimler tim dinyada
oldugu gibi Turkiye’de de daha ¢ok kuguk oOlgekli isletmelerdir ve ihalelere katilabilecek
kapasiteleri bulunmamaktadir. Ancak, bir¢ok Ulkede sosyal girisimlerden hizmet ve
drdnlerin temin edilmesi yayginlasan bir uygulamadir. Birlesik Krallik’'ta Social
Enterprise Mark ve BuySe gibi sosyal girisim veritabanlari satin alma sorumlularina
yardimci olmaktadir, bu gibi veritabanlarinin geligtiriimesi sirketlerin sosyal girisimlere
erisimlerini kolaylastirilacaktir.

iv.  Sirket igi girigsimciler: Sirketler, yeni fikirleri uygulamaya
donustirebilen, sosyal konulara gore kendini motive eden sirket ¢alisanlarini veya
yoneticilerini, bir diger degisle kurumsal sosyal girisimcileri veya ig girisimcileri

16 SESE hakkinda detayl: bilgiye www.sese.org.uk adresinden ulasabilirsiniz.
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(intrapreneur)leri tesvik edebilirler. Kurumsal sosyal girisimci 6zel sektérdeki sosyal
girisimcidir ve kurum iginde sosyal odakl davranan girisimcidir. *’

Y Kiimbiil Giiler, Burcu. 2010. Sosyal Girisimcilik, , Nisan 2010, Ankara: Eflatun
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Oneriler

Sosyal girisimlerin gelisebilmesi igin 6zel sektorle iligkilerinin gelismesi bir olmazsa
olmaz olarak ortaya gikmaktadir. Sirketler, kamu kuruluglari, STK’lar, medya gibi sosyal
girisimlerin en 6nemli paydaslarindandir. Kugskusuz sosyal ve ekonomik alanin
kesisiminde bulunan sosyal girisimciligin gelismesi hem ekonomik, hem sosyal
alandaki gelismeler ve diizenlemelerle mimkundur. Sosyal alanda STK’larin mali
surdurdlebilirliklerini gelistirmek, kaynak cesitligi saglamalarinin tesvik edilmesi;
ekonomik alanda ise girisimciligin desteklenmesi 6nemlidir.

Bu dogrultuda bu politika belgesi kapsaminda sirketlere su 6nerilerde bulunulmaktadir:

Sirketlerde sosyal girisim ve sosyal girisimcilik kavramlariyla ilgili farkindalik
yaratiimasi ¢alismalari yapiimalidir. Sosyal girisimlerin avantajlari ve yarattiklari
etki tanitiimalidir. Ozel sektér, kamu ve gondillilerin bir araya gelebildigi
platformlar gelistiriimelidir.

Mevcut ticari girisimcilik programlarinda sosyal girisimciligin de ele alinmasi
tesvik edilmelidir, destek ve egitim programlarina sosyal girisimlerle ilgili
bilgilendirme ve is destedi saglanmasi da g6z énine alinmalidir.

Sirketlerle sosyal girisimler arasinda karsilikh fayda iligkisi yaratacak
isbirliklerinin daha kalici ve ylksek etkili oldugu gérilmektedir. Sirketler
cevresel ve sosyal olumsuz etkilerini azaltmanin bir yolu olarak sosyal
girisimlerle ortaklik yapmayi da g6zonune almalidirlar.

Arastirmalara gore girisimcilige yapilan yatirnmlarda oldugu gibi sosyal
girisimcilige yapilan yatirimlarda da surdirulebilirlik Gnemli bir basari etkenidir.
Sosyal girisimlere uzun sureli destek verilmelidir, ¢inkl kisa sureli desteklerin
etkisinin de kisa sureli oldugu gorulmektedir.

Yatirimlar icin karhlikla birlikte sosyal ve ¢evresel etkiler de gz dnlne
alinmalidir.

Sosyal girisimlere yoénelik mali destek mekanizmalari geligtiriimelidir. Sosyal
girisimlere uygun kredi programlari sosyal girisimlerin olanaklari ve kisitlari ile
mevcut kredi politikalari (faiz oranlari, geri 6deme kogullari) géz 6énine alinarak
g6zden gegiriimelidir. Bu noktada kamu ile sosyal girisim fonlarinin
gelistiriimesine yonelik bir igbirligine gidilmelidir.

Ozel sektérdeki insan kaynagi kapasitesinin goéndllilik yolu ile isletme, finans,
pazarlama, hukuk gibi konularda sosyal girisimlere aktarilmasi saglanmalidir.

Birlesik Krallik'ta oldugu gibi sosyal girisim veritabanlar gelistiriimesi
gerekmektedir ve sirketlerin satin alma politikalarini belirlerken sosyal girigimleri
de g6z 6nune almalari gerekmektedir.

Sirketler girisimcililere verdikleri destekleri daha objektif ve erigilebilir hale
getirmelilerdir.
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Sirketler sosyal girisimlere yonelik calismalarinda sosyal girisim destek
kuruluslari ve aglari ile isbirligi yoluna gitmelidirler.
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Ek-1
Sosyal Girigsimcilik Projesi Ortaklari Hakkinda

British Council

British Council, Birlesik Krallik’in, baska Ulkelerle daha guiglu kiltirel iliskiler kurmaya
yonelik faaliyet gosteren temel kurumudur. 110 Ulkede bulunan British Council'in
amaci, Birlesik Krallik ve diger tlkelerden kisi ve kurumlar arasinda birlikte ¢galisma ve
guven ortami olugturarak, karsilikli fayda saglayan, surdurulebilir iligkiler geligtirmektir.
Ankara ve istanbul'da ofisleri olan ve Tirkiye’de 1940 yilindan bu yana kesintisiz
olarak bulunan British Council'in galismalari; ingilizce, sanat, egitim ve toplum gibi
genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

www.britishcouncil.org.tr

British Council 2008 yilindan bu yana, Sosyal Girisimcilik projesi kapsaminda, Birlesik
Krallik ve Dodu Asya, Cin ve Glineydogu Avrupa’daki sosyal girisimcileri desteklemek
amaciyla, 10.000 kisi, topluluk ve 100 kuruma erigim saglayan uluslararasi 6grenme,
ortaklik ve ag kurma programi sunmaktadir. Bu kapsamda kamu, 6zel ve Uglncl
sektorler arasinda isbirliginin arttirlmasi ve deneyimlerin paylasiimasini amagclayan bir
platform olusturmaktadir.

www.skillsforsocialentrepreneurs.co.uk

Tiirkiye Ugilincii Sektor Vakfi (TUSEV)

TUSEV 1993 vyilinda Turkiye’nin dnde gelen sivil toplum kuruluslar tarafindan
kurulmustur. Amaci, vakif ve derneklerin olusturdugu ‘Uglncu sektorin’ ortak
sorunlarina ¢6zim bulmak icin mali, yasal ve islevsel altyapisini gu¢lendirmek, sosyal
yatirnm, arastirma ve uluslararasi iligskiler yoluyla sivil toplumun gelistiriimesini
saglamaktir. TUSEV’in 100’den fazla vakif ve dernek tyesi bulunmaktadir.
www.tusev.org.tr

TUSEV, Mart 2010’da basladigi “Sosyal Girisimcilik Projesi’ne British Council destegi
ve igbirligiyle devam etmektedir. Proje kapsaminda Ulkemizde sosyal girisim modelinin
gelismesine yonelik bir dizi farkindalik yaratma, savunuculuk ve ag kurma faaliyeti
yuratilimektedir.

Www.sosvyalgirisim.org
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Ek-2

isletme Hedefleri ve Etik

Klasik igletme Kurumsal Sosyal | Sosyal Girigim
Sorumluluk
KSS

Rekabet Fiyat ve kalitede , Fiyat, kalite ve
_ rekabet S (e e etikte rekabet
Alimlarda miisteri el TR
L musgterilerin vatandas olarak
memnuniyeti o
memnuniyeti ele almak

Kar Kar ve ayri bir Kar, sosyal ve
KSS raporu cevresel fayda

Uzun vadeli Surdurulebilir bir
AR C Isin topluma katki I3 MeeEIE
Isi buyltmek < sosyal ve gevresel
Y EIEE] bir amaca
ulasmak
Basari Onceden
gostergeleri Ortaklar icin kar $|rke_t|n_ imajini belirlenmis
gelistirmek sosyal/cevresel

bir soruna care

Cevresel ve Isin belli :
sosyal kaygi ikincil asamalarina Mlsyonun
merkezinde
entegre
Paydaslar _ e 2 Hissedarlar,
Hissedarlar toplum calisanlar, yerel
P gruplar, toplum

'8 Social Enterprise Overview: A UK and China Perspective, British Council. 2008.
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Ek-3

Kime Sosyal Girisim Denir?*®

_ Sosyal Sektor Ekonomik Sektor

Gelir lireten Sosyal amacini
desteklemek amaciyla
bir igsletme aracihgiyla
gelir treten STK

Cozum ureten Sosyal sorunu
¢ozebilmek igin girisimci
yaklasim benimseyen
STK

Bir veya daha fazla
STK'’y1 desteklemek igin
gelir Ureten igletme

Sosyal sorunu
¢ozebilmek igin girisimci
yaklasim benimseyen
isletme

Y Warwick, Mal. Who are you calling a “social enterprise?!” . Erisim tarihi: 7 Kasim 2011.
http://www.malwarwick.com/learning-resources/e-newsletters/may-2007.html
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