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Sosyal Girisimcilik Toplantisi

16 Ocak 2013, TUSEV Karakéy Ofisi

TUSEV, Turkiye’de sosyal girisimcilik alaninda faaliyet gdsteren kurumlari bir araya getirmek ve sosyal
girisimciligin desteklenmesi icin yapilan calismalar hakkinda bilgi paylasimini saglamak amaciyla 16 Ocak’ta
Sosyal Girisimcilik Toplantisini diizenlemistir. Toplantida, sosyal girisimciligi tanitmak ve desteklemek icin
yapilan faaliyetler ve devam eden ihtiyaclarin yani sira ortak calismalar icin 6nerilerde de bulunuldu.
Toplantida edinilen bilgiler ve katiimcilarin gériisleri, TUSEV’in 2010 yilinda yayinladig Sosyal Girisimler ve

Tirkiye: ihtiyac Analizi Raporu’nun giincellemesi icin de kullanilacaktir.

ihtiyaclar

Katihmcilar faaliyet gosterdikleri alanlari paylasirken (metnin sonunda bulunan faaliyet tablosunu
inceleyebilirsiniz), bir yandan da sosyal girisimcilik alaninda karsilastiklari ve sosyal girisimciligin gelismesi igin
Gzerinde ¢alismasi gereken konu ve ihtiyaglari dile getirdiler. Bu ihtiyaclarin giderilmesi icin ortak ¢calismalar
yuritilmesi sosyal girisimcilik modelinin yayginlastirilmasina katkida bulunacagi distintilmektedir.

e Kavram Karmasasi: Turkiye dahil olmak lizere diinyada sosyal girisimciligin tanimlanmasi
hususunda farkli gérisler yer almaktadir. Farkli tanimlamalar, farkh sosyal girisim modellerine
onciilik etse de Turkiye'de bir kavram karmasasina yol agmaktadir. Katihmcilarin bir bolim{
ortak bir sosyal girisimcilik tanimin gelistirilmesinin dnemine isaret etmistir.

e Kamu Kuruluslariyla iliskiler: Son yillarda Kamu kuruluslarinin sosyal girisimcilige gdsterdigi ilgide
artis gozlemlenmektedir. Bakanliklarin gosterdigi bu ilgi kapsaminda sosyal girisim alaninda
gelismeler yasanacagi dngorilmektedir. Katilimcilar TUSEV’in bu alanda yiiriittigi calismalara
devam etmesini ve grup icinde bilgilendirmeler yapilmasini 6nermistir.

e Yasal ve Mali Mevzuat: Bircok sosyal girisimci isletmelerini kurma noktasinda yasal ve mali
mevzuattan kaynaklanan zorluklarla karsilastiklarini dile getirmektedir. Mevzuatin iyilestirilmesi
icin savunculuk ¢alismalarinin devam etmesi ve sosyal girisimcilik alaninda ¢alisan kuruluslarin
ortak 6nerilerinin hazirlanmasi ve kamuya iletilmesinin gerekliligi belirtilmistir.

e is Kurma Egitimleri: Sosyal girisimler icin diizenlenen seminer ve egitimlerde is kurulmasi
asamasinda teknik ve pratik bilgilerin eksikligi g6ze ¢arpmakta ve bu yonde bir ihtiyag
gozlemlenmektedir.

e Sosyal Girisim Orneklerin Sayisinin Artmasi: Ulkemizde sosyal girisimcilik modeli son yillarda ilgi
cekmeye baslasa da, 6rnek olarak sunulabilecek basarili isletmelerin kisith olmasi sorun teskil
etmektedir. Egitimler, yarismalar ve bilgilendirme toplantilarinin bu sayisinin artmasina olanak
saglamasi beklense de bu alana yonelik tamamlayici calismalarin gerekliligi gorilmektedir.

e Siirdirilebilirlik: Her yil bircok sosyal girisim projesi yarismalara katilmakta ve fon sahibi
olmaktadir. Ancak yarisma slirecinin tamamlanmasinin ardindan sosyal girisimcilere yonelik
desteklerin bulunmadigi gérilmektedir. Bu durum sosyal girisimcilerin fikir asamasindan ileriye
gitmekte zorlanmasina, sosyal girisimlerin finansal getirisi ve slirdirilebilirligi konusunda soru
isaretleri olusmasina neden olmaktadir. Ayni sekilde yarismalardan alinan fonlarin da
stirdirilebilir bir yapi kurulmasina olanak saglayacak sekilde degerlendirilmesi nem
kazanmaktadir.


http://sosyalgirisim.org/userfiles/document/Sosyal%20Girisimler%20ve%20Turkiye_web.pdf
http://sosyalgirisim.org/userfiles/document/Sosyal%20Girisimler%20ve%20Turkiye_web.pdf
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Oneriler
Katilmcilarin sosyal girisimcilik alaninda yapilan ¢alismalardan edindikleri tecriibeler ve yapilan faaliyetlerin
1s1ginda, sosyal girisimciligin desteklenmesi ve gelistirilmesi icin asagidaki 6nerileri paylasmistir:

e Tanimlama: Belirli bir tanimlamaya sahip olmayan sosyal girisimcilik kavrami ortak bir tanima
kavusmasi gerekmektedir. istisare ile elde edilecek bir tanimlama modelin genis kitlelerce
taninmasina da 6nayak olacaktir. Bu kapsamda “sosyal girisim” ve “sivil toplum kurulusu” gibi
tanimlamalar arasindaki farklar da anlatilmahdir.

TUSEV: Sosyal girisimcilik tanimi konusundaki ¢alismalar TUSEV’in ev sahipligi yaptigi cesitli
toplantilarda giindeme getirilmis ve tiim diinyada konuyla ilgili farkli yorum ve yaklagimlarin
oldugu goériilmustiir. TUSEV, sosyal girisimleri asagidaki sekilde tanimlamaktadir:

- Sosyal bir amagla kurulur ve faaliyet gosterir,

- Ekonomik faaliyetler yiritiir,

- Elde ettikleri kari sosyal amaglari igin kullanir

Sosyal girisimler, cogunlukla liriin ve hizmetler yaratirken dezavantajli gruplari istihdam eder;
sorun ve firsatlan fark etme, dogru degerlendirme, risk alma gibi girisimcilik odakl bir
yaklasim izler. Bununla birlikte, alanda ‘sosyal girisimcilik’ ve ‘sosyal girisimci’ tanimlari da
bulunmaktadir. TUSEV, tanim konusundaki eksikligin kavram kargasasina sabebiyet
verebildigini dusiinmekte (sosyal girisim vs. STK vb.) fakat tanim cercevesinde yapilan
tartismalarin verimliligini de sorgulamaktadir.

e Sosyal Girisim Desteklerinin Yapisi: Sosyal girisimcilik yarismalarina veya egitimlerine katilan
adaylarin, gectikleri egitim slirecini tamlamadiktan sonra devam eden ihtiyaglarina (yatirim, is
kurma vs.) yonelik destekler bulunmadigi gérilmektedir. Bu konunun ciddi bir ihtiyag oldugu
diisintilmekte ve var olan desteklerin bu siireci de kapsayacak sekilde ele alinmasi
Onerilmektedir.

e Yatirnmci destekleri: Yukarida yer alan tablo kamu ve 6zel sekt6riin sosyal girisimcilik konusuyla
daha yakindan ilgilenmeye basladigini ve yakin gelecekte ¢esitli finansaman desteklerinin s6z
konusu olacagina isaret etmektedir. Bununla birlikte finansman kaynaklarina erisim ve
surdirilebilirlik sosyal girisimciligin gelismesinde 6nemini korumaktadir.

e Sosyal Girisim Orneklerinin Artmasi ve Etki Analizi: Aralarinda egitim ve yarismalarin da yer
aldig1 destek mekanizmalari ile Tlrkiye’deki sosyal girisim 6rneklerinin artacagi diistintilmektedir.
Sosyal girisimciligin farkh araglar Gizerinden tanitilmaya devam edilmesi de 6nemli goriilen bir
diger konudur. Bununla birlikte var olan 6rneklerin sosyal ve ekonomik etkilerinin 6l¢tilmesi de
O6nem kazanmaktadir. Destek programlarinin sayisinda goriilen artigla birlikte sosyal etki analizi
konusunun daha fazla 6nem kazanacagi dislinilmektedir.

TUSEV: Mart ayi icinde ingiltere’den bir uzmanin da katihmiyla sosyal girisimler igin sosyal etki
analizi yontemlerinin tartisilacagi bir seminere ev sahipligi yapacaktir. Bu seminerde sosyal etki
analizi igin kullanilan farkl yéntemler sosyal girisimlerle yapilan uygulamalar iizerinden
tartisilacaktir.

e Kisa Politika Notlari: Belirli araliklarda gikarilacak kisa politika notlari sosyal girisimcilik alaninda
fikirlerin tiremesine ve tartisilmasina zemin hazirlayacagi diisiinilmektedir.
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TUSEV: TUSEV’in yasal ve mali mevzuat, kamu iliskileri & destekleri, 6zel sektér desteklerine
yonelik degerlendirme ve onerilerine politika belgelerinde (Yasal ve Mali Altyapi Politika

Belgesi, Kamu Mali Destegi Politika Belgesi ve Ozel Sektér Mali Destegi Politika Belgesi) yer
verilmektedir. Bununla birlikte devam eden savunuculuk ¢alismalari aylik yayinlanan Sosyal
Girisim biiltenleriyle duyurulmaya devam edecektir.

e Tanitim/Calisma Grubu Kurulmasi: Gerek kamuyla diyalog kuruldugunda, gerekse 6zel sektorle
bir araya gelindiginde sosyal girisimcilik konusunda ortak bir cercevede ilerlemek icin bir calisma
grubu kurulmasi uzun dénemde fayda saglayabilir. Oncelikli olarak sosyal girisimciligin
desteklemesi konusunda calisan kisi ve kuruluslardan olusacak bu grubun belirli donemlerde bir
araya gelerek birlikte ¢alismasi ve ortak 6neriler hazirlamasi gelecekte yapilan ¢alismalarin daha
sistematik ve etkili sekilde ylirimesine olanak saglayacaktir.

TUSEV: Daha énce hazirlanan rapor ve belgelerde sosyal girisimcilik alaninda ¢alisan Kisi
ve kuruluslarin goruslerine danisilarak ¢calismalar yapilmistir. Bununla birlikte
olusturulacak grubun cesitli konu basliklari etrafinda diizenli (3 ayda 1 yapilmasi
onerilmektedir) toplantilar diizenlemesi konusunda talep olmas1 durumunda TUSEV bu
toplantilara ev sahipligi yapabilecektir. Konuyla ilgili 6nerilerinizi bizimle paylasmanizi
rica ederiz.

Katilimcilar
Degerli gorisleriyle toplantinin gerceklesmesini saglayan kurumlara ve temsilcilere tesekkiir ederiz.

Anja Koenig — istanbul Politikalar Merkezi
Ayla Géksel — Ozyegin Vakfi

Aysegiil Ekmekgi - TUSEV

Basak Ersen -TUSEV

Basak Saral — Habitat

inang Misirhoglu -TUSEV

James Halliday — Kog¢ Universitesi

Jason Lau — Ozyegin Universitesi

Liana Varon - TUSEV

Matthias Scheffelmeir — Ashoka

Mehru Aygiil - TACSO

Neha Caylan — Ege’de Atélye

Selim Giiven — Anadolu Vakfi

Semanur Karaman - TUSEV

Serdar Apaydin — Bilgi Universitesi

Serra Titiz — Mikado

Suat Oz¢agdas — Sosyal inovasyon Merkezi
Yeliz Celebi — Habitat

Zeynep Delen — Ege’de Atodlye

Zeynep Meydanoglu — Ashoka


http://www.sosyalgirisim.org/userfiles/document/SG%20Yasal%20ve%20Mali%20Altyapı%20Politika%20Belgesi-FINAL.pdf
http://www.sosyalgirisim.org/userfiles/document/SG%20Yasal%20ve%20Mali%20Altyapı%20Politika%20Belgesi-FINAL.pdf
http://www.sosyalgirisim.org/userfiles/document/SG%20Kamu%20Mali%20Desteği%20Politika%20Belgesi_%20FINAL.pdf
http://www.sosyalgirisim.org/userfiles/document/Ozel%20sektor%20politika%20belgesi%20FINAL.pdf
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Faaliyet Alanlar1

Kurumlarin faaliyet gosterdigi alanlar asagidaki tabloda yer almistir.
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Third Sector Foundation of Turk

*: TUSEV: 2013 yili iginde cesitli tematik seminerler ev sahipligi yapacaktir. Mart ayinda Sosyal Etki Analizi (izerine bir seminer diizenlenmesi planlanmaktadir.
***: Planlama veya Hazirlik asamasinda olan proje ve programlar

Savunuculuk

Arastirma Egitim/ Danismanhk inkiibasyon Seminerler Yarismalar Calismalan Uluslararasi iliskiler Mali Destek
Girisimcilik Konseyi ve
***Habitat: Uluslararasi Girisimcilik | istanbul Politikalar | Ozyegin Universitesi,
TUSEV: Sosyal Uluslararasi Ozyegin Kog Universitesi: | Strateji ve Eylem Plani Merkezi/Anja TOG ve JP Morgan
Girisimler ihtiyag Girisimcilik Merkezi Universitesi, Uluslararasi Sosyal | icinde sosyal Koenig: Proje ortakligi ile 6 sosyal
Analizi Raporu altinda sosyal girisim | TOG ve JP Girisimcilik girisimcilige yer kapsaminda Turk girisimciye destek
(glincellenecektir) bileseni Morgan ortakligi | *TUSEV Yarismasi verilmesi icin ¢calismalar | diasporasinin roll saglanmasi

istanbul Politikalar
Merkezi/Anja Koenig
tarafindan yurutilen
“Tarkiye’de Etki
Yatirnmi: Mevcut
Durum ve Politika
Onerileri Arastirma”
Projesi

Ozyegin Universitesi:
Hizlandirilmig Sosyal
Girisim Egitimi

Ozyegin Universitesi

Bilgi Geng Sosyal
Girisimci Odiilleri

KOSGEB: Sosyal
girisimciligin
desteklenmesi ve
KOSGEB& Ajanslar
Koordinasyonun
saglanmasi

Ashoka Network

Kog Universitesi Sosyal
Girisimcilik Yarismasi:
Kazanan 10 yarismaci
icin 50,000 dolar odiil

**xKoc Universitesi:
Sosyal Etki Olgiimii
lizerine aragtirmalar
planlanmaktadir

Kog Universitesi:
Uluslararasi Sosyal
Girisimcilik Yarismasi

Sosyal inovasyon
Merkezi tarafindan
diizenlenen ayhk
seminerler
***Sosyal
inovasyon Merkezi
Sosyal inovasyon
Kongresi

TOG & Master
Card Geng Fikir
Projesi

TUSEV: Yasal ve Mali
Mevzuat,

Kamu Mali Destegi ve
Ozel Sektér politika
belgeleri

TUSEV: CIVICUS ve
diger uluslararasi
platformlarda sosyal
girisimcilik
sunumlari

TOG & Master Card
Geng Fikir Projesi

Ashoka Uyeleri
ihtiyac Analizi ve
Ashoka Etki Analizi

Mikado: Ozel sektor,
STKlar, ve Sosyal
inovasyon i¢in
danismanlik.

Ozyegin
Universitesi, TOG
ve JP Morgan
ortakhg

Kalkinma Bakanhgi ve
Ajanslar: Destek
programiyla ilgili
gelismelerin takibi

**¥*TACSO: Acllmasi s6z
konusu olabilecek AB
fonlarinin takibi



http://sosyalgirisim.org/userfiles/document/SG%20Yasal%20ve%20Mali%20Altyapı%20Politika%20Belgesi-FINAL.pdf
http://sosyalgirisim.org/userfiles/document/SG%20Yasal%20ve%20Mali%20Altyapı%20Politika%20Belgesi-FINAL.pdf
http://sosyalgirisim.org/userfiles/document/SG%20Kamu%20Mali%20Desteği%20Politika%20Belgesi_%20FINAL.pdf
http://sosyalgirisim.org/userfiles/document/Ozel%20sektor%20politika%20belgesi%20FINAL.pdf
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Savunuculuk
Arastirma Egitim/ Danismanlik | inkiibasyon Seminerler Yarismalar Caligmalan Uluslararasi iliskiler | Mali Destek
Aile ve Sosyal
Ashoka: Politikalar Bakanhgi’nin

Ashoka: Uyeler icin Changemakers.co | sosyal girisimciligi
yasal, mali, iletisim ve m online SG desteklemesi soz Ashoka: Fellowlar igin 3
strateji danismanlig yarismalari konusu mu? yillik mali destek
Ashoka:
Changemakerxchange Ulusal Ajans: verilen
katilimcisi geng sosyal egitimlerin kapsami Ashoka
girisimciler igin konusunda bilgi changemakerxchange
danismanlik hizmetleri edinilmesi kiicik hibe programi

Sosyal inovasyon
Merkezi

KHAS Universitesi
Sertifika Programi
Sabanci Universitesi
Sec¢meli SG Dersi
Ozyegin Universitesi
Sec¢meli SG Dersi
TOG & Master Card
Geng Fikir Projesi
Bilgi Universitesi
Geng Sosyal
Girigimciler Yarigmasi
finalistleri icin SIM
ortakhig ile egitim ve
danigsmanhk

Sabanci Universitesi
& Mikado & Ashoka:
INSEAD Sosyal
Girisimcilik Egitim
Programi
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