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Girig

Turkiye Uctincti Sektor Vakfi (TUSEV) ve British Council® isbirliginde ytiriittilen Sosyal
Girisimcilik Projesi 2010 yili boyunca tilkemizde sosyal girisim modelinin éntindeki firsat
ve engellerin tespit edilmesi ve bu konuda ilgili paydaslar nezdinde farkindalik yaratilmas:
amaciyla toplamda 200 paydasa erisen bir dizi toplanti, seminer, saha gezisi gerceklestirmis
ve bir web portali olusturmustur. Elinizdeki rapor, bu kapsamda ytirtttlen literatiir tarama-
s1, ilgili paydaslar arasinda (kamu ve 6zel sektor, sivil toplum, akademi ve uluslararasi uz-
manlar) yapilan cesitli toplantilar, SWOT® analizi ile TUSEV’in giincel arastirma verilerini®
temel almaktadir.

Sosyal girisimler Ttrkiye i¢in 6nemli potansiyeli bulunan yeni bir model olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Ulkemizde halihazirda pek ¢ok sivil toplum kurulusu ve sirket toplumsal bakis acilarini
ticari girisimcilik ve isletme prensipleri ile harmanlayarak sosyal girisim ¢izgisinde faaliyet gos-
termektedir. Raporun amact sosyal girisim modelini tanitmak, Ttrkiye icin bir ihtiya¢ analizi
yapmak ve sosyal girisimlerin gelismesi icin uygulanabilir ¢éziim onerilerinde bulunmaktir.

Proje hakkinda detayh bilgi, Ttirkce rapor metni, sosyal girisimlerle ilgili tanimlar ve modellerle
birlikte cesitli bilgi kaynaklar, linkler ve araclara www.sosyalgirisim.org adresinden ulasilabilir.

A

% Proje ortaklari hakkinda detayli bilgi icin www.tusev.org.tr ve www.britishcouncil.org.tr

92 SWOT analizi incelenen kurumun, teknigin, stirecin, durumun veya kisinin guiclti (Strenghts) ve zayif (Weaknesses)
yonlerini belirlemekte ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Opportunities) ve tehditleri (Threats) saptamakta kullanilan
bir tekniktir.

9 CIVICUS Sivil Toplum Endeksi Projesi (STEP) (2009)
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Sosyal Girigim Nedir?

Sosyal girisimler son on yil icinde kuresel bir kimlik kazanmistir; Amerika Birlesik
Devletleri'nden Hindistan’a, Birlesik Krallik'tan Afrika’ya bircok sosyal girisim tilkenin sartla-
rina gore sekillenmekte ve faaliyet gostermektedir.

Sosyal girisimler, sosyal sorunlarin ¢oztimtinde yontem olarak girisimciligi esas alan ve serbest
piyasa bazli yontemler benimseyen kuruluslardir. Amaclar kokli sistematik degisimdir.

Amag ve yontem agisindan sosyal girisimlerin bazi ortak noktalart bulunmaktadir. Bu odak
noktalar toplumsal odak, girisimci yaklasim ve sosyal girisimcilerin liderligidir.
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Turkiye'de Sosyal Girisimlerin
SWOT Analizi

Zayif Yonler ve Tehditler

Sosyal girisimcilik, sosyal girisim, ticari girisim, kar amac1 gtitmeyen kurulus ve sivil toplum
kurulusu kavramlar arasinda tilkemizde bir kavram karmasas1 ortaya ¢ikmustir. Bu kav-
ram karmasasi sosyal girisimlerin kendilerini dogru ifade edebilmeleri ve yayginlasabilmeleri
ontinde bir engel olusturmaktadir. Bu nedenle, sosyal girisim alaninda calisan kuruluslar
arasinda ortak bir tanim ve anlayis olusturulmast gerekmektedir.

Kurumsal yapilarin yetersizligi, sosyal girisimin ¢ntindeki bir diger engeldir. Mevzuatta
“sosyal girisim” olarak 6zel bir dtizenlenmenin olmamasi, sosyal girisimlerin vakif/dernek,
kooperatif ve sirket olarak olusturulmasi ve ytirtitiilmeye calisiimasina neden olmakta, ken-
dilerini ve amaglarini bu mevzuatlara uydurmalarina neden olmaktadir. Ayrica yasal mevzu-
atin sosyal girisimciler ve sosyal girisimler tarafindan yeterince bilinmemesi de uygulamada
sorunlara yol agmaktadir. Sonug olarak, “kar amaci gtitmeyen sirket” stattistintin bir an énce
yeni bir ttizel kisilik olarak tanimlanmasi gerekmektedir.

Mali Diizenlemeler de sosyal girisimlerin faaliyetlerinde olumsuz sonuclara yol agmakta-
dir. Kar amaci gtiden ve giitmeyen kuruluslar mali olarak ayni kategoride degerlendirilmek-
te ve vergiye tabi tutulmakta, var olan muafiyet dtizenlemeleri yetersiz kalmaktadir. Mevcut
mevzuatta kamu yararina ¢alisan kuruluslar ticari kuruluslarla aym sekilde ele alinmaktadir.
Bu baglamda kurumlar1 amagclarini ve sosyal katkilarini goz ontine alarak vergilendiren,
kamu yararina calisan kurumlara belirli muatfiyetler ve tesvikler saglayan yeni dtizenleme-
lere ihtiyac vardir.

Kamuda Muhatap FEksikligi, tilkemizde sosyal alanda faaliyet gosteren kuruluslarin karsi-
lastig1 genel bir sorundur. Sosyal girisimlerin de talep ve sorunlarimi iletebilecegi bir kurum
bulunmamaktadir. Bu nedenle, sorunlar bireysel bazda ve farkli kurumlarca degerlendiril-
mektedir. Sosyal girisimler ayrica bircok asamada asir1 biirokrasiden sikayet etmektedir.
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Glcli Yonler ve Firsatlar

Destekleyici altyap: ve iletisim aglar1, sosyal girisimler icin en ¢nemli firsatlar arasinda
gosterilebilir. Sosyal girisimler, sivil toluma yonelik destekleyici faaliyetler ve bilgi paylasi-
mindan faydalanmaktadirlar. Universitelerde olusturulmaya baglanan sosyal girisim ile il-
gili faaliyetler, bilgi tiretim calismalar1 bu anlamda olumlu gelismeler arasinda sayilabilir.
Universitelerde ve tniversite dncesi egitimde sosyal girisimin tanitilmast kavramin gencler
tarafindan icsellestirilmesine katk: saglayacaktir. Bir yandan da toplumun alt kesimindeki
bireyler ihmal edilmemelidir. Son olarak sosyal girisimler i¢in altyap: saglayan kuruluslarin
da kapasiteleri arttirilmalidir.

Kadin Merkezi Vakfi, Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi, Kadin Emegini
ornekler potansiyel girisimleri cesaretlendirmekte ve reform ve tesvik talepleri icin firsat
olarak degerlendirilmektedir.

Potansiyel Teknolojik, Mali ve Insan Kaynaklar1 bakimindan ise sosyal girisimler bir takim
avantajlara sahiptirler. Kuruluslar potansiyel mali ve insan kaynagi bulundugunu belirtmek-
tedirler. Internet ise ¢ok sik kullanilan bir iletisim ve igbirligi araci olmustur.

Ozel Sektér, bir fon kaynag ve proje ortagi olarak degerlendirildiginde sosyal girisim ve
ozel sektor arasinda ishirligi potansiyeli gortlmektedir. Ancak iletisim ve isbirligi konularin-
daki baz1 sorunlara dikkat ¢ekilmistir. Ozel sektériin sivil toplumla kisa stireli, maddi katk
ve sponsorluk temelli bir etkilesimde oldugu dile getirilmektedir. Potansiyel sosyal girisim-
ler cercevesinde 6zel sektore bakildiginda ise, girisimcilik faaliyetlerinin ticari girisimcilige
odaklandigr gozlemlenmistir. Ulkemizdeki girisimci potansiyeli devlet, 6zel sektor ve melek
yatirimetlarin sagladigi destek ile ortaya ¢ikmaya baslamistir. Sonug olarak sirketlerin sosyal
sorumlu sirket modelinde yapilanmasinin tesvik edilmesi ve yatirimet ve girisimcilere sosyal
girisim modelinin tanitilmast ¢ok énemlidir.
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Turkiye'de Sosyal Girigimler
Icin Bir Yol Haritasi

Ttim bu calismalar sonunda sosyal girisimler Ttirkiye icin 6nemli potansiyeli bulunan yeni bir
model olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak gerceklestirilen SWOT calismast bu kuruluslarin bazi
destek ve tesviklere ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir. Asagidaki oneriler, sosyal girisimle-
rin gelismesi icin buittiinctl, pratik ve yapilabilir bazi ¢oztm onerileri getirmektedir.

Kisa Vade

Sosyal girisimcilikle ilgili farkindalik yaratmaya yonelik ¢alismalara agirlik verilmelidir.
Sosyal girisimleri egitimler, odtiller ve kapasite gelistirme faaliyetleri ile destekleyen pek
cok olusum ve tniversite bulunmaktadir. Bu kuruluslarin, ¢alismalarina farkindalik yarat-
maya yonelik yeni bir boyut eklemeleri, sosyal girisimlerin gelisimi acisindan son derece
yararl olacaktir.

Ticari girisimcilikle ilgili programlara sosyal girisimcilik boyutu da eklenmelidir.
Turkiye'de son yillarda ticari girisimcilik gerek kamu gerekse 6zel sektdr ve tiniversiteler
tarafindan cok yonlt olarak desteklenen bir alan olmustur. Her ti¢ alanda da girisimcilere
maddi ve manevi destek veren o6zel program ve araclara sosyal girisimciligin eklenmesi
faydal olacaktir.

Vergi mevzuati sivil toplum kuruluslar: ve sosyal girisimlerin mali siirdiiriilebilirligini
tesvik edecek sekilde reform edilmelidir. Mevcut durumda dernek ve vakiflann iktisadi is-
letmeleri tipk: sirketler gibi vergilendirilmektedir. Vakif ve derneklerin iktisadi faaliyetlerine
ve sahip oldugu sirketlere vergi istisnalar1 saglanmalidir. Kamu yarari/vergi muafiyeti stattist-
nun gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve alinmasinin kolaylastirilmas: gerekmektedir.

Ozel sektér kuruluslart bilgi ve tecriibe paylasimi, mali destek gibi yollarla sosyal
girisimlerin gelisimine destek olmahdirlar. Finans kuruluslar: ve yatirimcilarin sosyal giri-
simlere mali destek ve kredi saglamalari; sirketlerin ise mali destege ek olarak bilgi ve tecrtibe
paylasimi yoluyla sosyal girisimlerin gelisimine destek olmalar oldukea ¢nemlidir. Ozel Sek-
tor ve sosyal girisimler arasinda online ve ytz ytize iletisiminin cesitli programlar, platformlar
ve araclar yoluyla arttirilmas: 6nem tasimaktadir.
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Uzun Vade

Mevcut destekleyici altyapimin gelistirilmesi, sosyal girisimler arasi iletisim ve bilgi
akisii kurumlar tizerinden saglayacak ag(lar)in olusturulmas: gerekmektedir. Bu olu-
sumlarin, sosyal girisimler ile kamu ve 6zel sektdr arasinda koprii gorevi gérme, kamuoyu
nezdinde farkindalik yaratma ve iyi 6rneklerin modele dontstiirtilmesi gibi hicbir sosyal giri-
simin tek basina basaramayacagi ve bytik carpan etkisine sahip islevleri olacakur.

“Kamuya Yararhh Sirket” veya “Kar Amaci Giitmeyen Sirket” ayr1 bir tiizel kisilik
olarak tamimlanmalidir. Sosyal girisimcilik yapisina uygun yeni bir ttizel kisilik modeli ta-
nimlanmal ve ilgili mevzuatta yerini almahdir. Aksi halde dernek, vakif, kooperatif, sirket
gibi yapilarla islevlerini stirdtiren sosyal girisimler uygulamada sikintilarla karsilasmaktadir.

Kamudaki muhatap eksikligine yonelik olarak, ilgili tiim paydaslar1 biinyesinde bu-
lunduracak bir ¢alisma grubu olusturulmalidir. Bu olusum sosyal girisimlere yonelik bir
eylem plan1 olusturmali ve uygulamasini takip etmelidir. Calisma grubunda yukarida szt ge-
cen sosyal girisim aglarinin, Maliye Bakanlhigi, Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), KOSGEB gibi
kamu kurumlarimin yaninda TUSEV, STGM gibi sivil toplum kuruluslarinin, sosyal girisimle-
rin, girisimlerle calisan STK'larin, is ve meslek orgtitlerinin de bulunmasi faydal olacaktir.

Ozel sektor, sosyal alandaki kuruluslara kaynak aktarmakta yasadiklar altyapisal
sorunlarin giderilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitmelidir. Ornegin, STK'lar, sosyal giri-
simler ve sirketler arasinda bir etik kurallar belgesi olusturulmahdir.

o7



